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NOSSA ATUACAO E

EXPERIENCIA

Europa e América do Sul

Fo&talecimento /
da distribuicéo indireta com a operagoes
introducao de recursos digitais. 1 . 500 + no mercado

MERCADO
Melhoria do negdcio e distribuid
sua prestacao ge 1 . OOO + ir%spgctja:dgges

Servigos.

DISTRIBUIDORES

Melhoria na gestao do negécio com a
industria e com os seus clientes, foco
comercial.
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CATEGORIAS DE PRODUTOS

E CANAIS DE VENDAS

(90%+ da cesta Nielsen em valor)

Oportunidades

Projetos desenvolvidos para todos os
tipos de canais e modelos de distribuicao \]

Personalizados
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Moten

Limpeza

Operador
Logistico

Energia /

Bateria



,@ PROJETOS PARA

Visdo Humanizada
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REDES DE DISTRIBUICAO

DIAGNOSTICOS @ EFICIENCIA COMERCIAL
identificacdo de oportunidades de estimulo das equipes de vendas para o planejamento e execugao
atuacdes na rede de distribui nos processos de vendas.
v’ Estratégias MAPA DA MINA
PROG RAMAS v Tendéncias : @ otimizlagéo da performance
DE GESTAO V' Insights através de uma abordagem
otimizagdo de modelos e bpiruturage emggdos;
g::::\;c;rir;;; de melhores praticas de %3 2 ANAL|SE DE CUSTOS
B M OPERACIONAIS
RE ESTRUTU RACO ES projecoes ~de performance para gestao
da operacao.

DE REDES DE ¢ ’

A 2~ TRANSFORMACAQO DIGITAL
DISTR' B U lCAO té.%o capacitagdes das equipesgde vendas nos processos para

e AT introducao nas plataformas digitais.
com clusterizagdo e e
identificagcao de 5

distribuidores \
potenciais.
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Visdo Humanizada

MAPEAMENTO E
ANALISES DE
REDES DE DISTRIBUIGAO

identificagéo de oportunidades de
atuagdes na rede de distribuigéo.

REVISOES /
DESENVOLVIMENTO

otimizagao de
modelos e plataformas de
melhores praticas de distribui¢ao.

PROGRAMAS GESTAO

Planejamentos

DIAGNOSTICOS DE OPERACOES E

* Recomendacdes:

Formato presencial e/ou remoto
Mapeamento das operacdes
Consolidacao de dados e informacoes

Analises e status da operacéao
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Estratégias alternativas;
Aderéncia sobre Tendéncias;
Sugestbes de Insights;

Analises complementares.

FOCO COMERCIAL

Revisdes e Desenvolvimentos

Implementacdes

Avaliagdes presenciais e remotas
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Visdo Humanizada
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ROLL-OUT
DO MODELO

CAPTAGOES
DE OPERAGOES

[ ]
[ 3
AVALIAGOES DE INCORPORAGOES

DESEMPENHO  NAS OPERAGOES

metodologias de reestruturacdo com
clusterizagao e identificagédo de
distribuidores potenciais.

REESTRUTURACOES DE

SISTEMAS DE DISTRIBUICAO

Roll-out do Modelo de Gestao na Rede de Distribuicao

* Avaliagbes do Modelo de Gestdo na Rede de Distribuigédo

Perfil / Critérios

Captacdes presenciais e remotas
Dossiés

Planos de acao

Recomendacgobes

Plano de negdcios

Incorporagdes: Venda Direta e Indireta
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Visdo Humanizada

ESTRATEGIAS 0 : 0 52 L CLleRelSEEla) +  Plano de conquista
TENDENCIAS m * Analise das caracteristicas da operacéo de * Priorizagdo das agdes por regides
INSIGHTS d|str|bg|gao: Ar’ea. de atuagao, Vendas, do Mapa da Mina, usando pesquisas
Adm/Fin e Logistica de dominio de Cliente

* Simulagao de potencial de mercado
estimula as equipes de vendas para o » Capacitagdes das equipes de vendas

planejamento e execucéo nos [ﬁ MAPA DA MINA * Acompanhamento e Coaching de

processos de vendas. .
« Indice de Potencial de Consumo - Quantidade de venggs emygip

otimizagdo da performance através de Clientes por CNAEs, por Territérios e Habitantes, + Monitoramento dos KPls
uma abordagem estruturada em dados. por CNPJ * resultados com Plano de agéo
« Lista de Clientes potenciais ( qualificados )

operacional
Simulagéo e andlise de DRE* administrativas
+ Estudo de RUP*

?62’ H ANAL|SE DE CUSTOS * Analise de infraestrutura - Perfil Estgdo de estrutu_ra ope'rapional das
@ equipes comerciais, logisticas e

OPERACIONAIS

projecdes de performance para gestao da operagao.

*DRE -Demonstrativo do Resultado do Exercicio — Visibilidade
da estrutura de resultados com analises dos custos
operacionais

*Ramp-UP — projec¢des de alavancagem de Faturamento,
Volume, Clientes, Ticket Médio, SKUs/Loja para
atingimento dos objetivos do planejamento estratégico.
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Visdo Humanizada

IMPLEMENTACOES DE PROJETOS

DE ALTA COMPLEXIDADE

v
PLATAFORMAS

DIGITAIS

capacitagdes em processos nas equipes de
vendas para introducao das plataformas
digitais.

Introduc&o de planejamento de vendas
Introducao de rotinas de execugao de vendas
Acompanhamento e manutencéo de conversao de vendas

fisicas para vendas digitais;
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Visdo Humanizada

Crescimento da Rede de Implementacédo de Melhores
Distribuicao da industria no Praticas de Gestao Comercial,
Brasil Administrativo Financeiro e
Logistica

39 i)

Compartilhamento de
informacdes estratégicas —
Operacoes/Mercado

Foco na Distribuigdo Numérica,
impulsionado pelo SELL-OUT
nos canais de vendas

OBJETIVOS E IMPACTOS
ESTRATEGICOS

Organizacao / Capacitagao /
Padronizagao da Operagao

Melhoria dos servicos do
distribuidor no Mercado

£il

Melhoria da produtividade

Ganho de Sinergia entre
das equipes

Industria / Distribuigao /
Mercado
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O PROCESSOS PROPRIOS COM
s RECURSOS DIGITAIS

FERRAMENTAS DE ALTA PERFORMANCE /.

e Perfil da operacéo de Distribuigdo ( Adm/  Analises de custos operacionais (
Fin, Vendas, Logistica) DREs, IPC, Equipes, RUP )

e Tendéncias e Insights de consumo (

Perfil Consumidor ) e Coaching de Vendas e Entregas

o Estratégias e Planejamento de Vendas e Simulador de Melhores Praticas

® Prospecgéao de Clientes e Planos de Agéo

e Mapa da Mina para conquista Territorial « Radar de inovaco com ferramentas IA (

e Dashboards Inteligéncia Artificial )

e Monitoramento de KPIs

e Roteirizagao
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